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??華????評論國際學報‧??????‧?????
1

????資??????組織Ч??與組織變???關係?討

??義??

??

???о???????討??????區??專?У????資????????Ρ?學У組織變??現
況??學У組織Ч??現況??????關係?????о?????討????????變項對??
??資??????組織變??組織Ч????異??並?時?討????資??????組織
變??與組織Ч?????關????о?發現???????資???師??????資????????
??顯????異?????????變項???師???覺學У組織變??與組織Ч??時???в?
??項?????顯????異??????資??????組織變??與組織Ч????構????и??
????關???
關鍵詞??????資??????組織變??組織Ч???

______________________________
??義??  ????????學??業?????
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??華????評論國際學報‧??????‧?????
2

???緒論

學У?????識為???????專業??????員??組???對?????資???運???為??
? (陳???�]???華??2001)??學У??????會組織???員??當??業組織??????
組織????臨?????戰??????????學У組織???????????????????????
?????????緩??????適應時?????? (??????2007)????????鬆綁?????學
У擁?и????????權??У園內??權??結構??變??????環??對?學У???響與
???????現????????Ч??學У經營??過???運????????????學У????臨
??變??與??戰??為複雜與艱鉅????????????業??經營?????發????? (張
慶勳??1996)??????應??會變遷??????????學У組織??????資????????

??資???????????Ч運??????資???將??讓學У適應??個??會環????變??
並創????????Ч???

組織變?????????組織爲????昇組織??????質?????員?????????質??
????適應環????競爭??變????維??動態?????進??達??維??????????續
發???適應過?? (張鈞???2004)??學У組織????類??會組織???種??????
??頇隨??????觀環????變動??機動調??????????計畫??進??變??????領??

體??會??變?? (吳????????????2002)????當??????國興???????????

??昇國??競爭????風?????學У組織??變??勢??難????處???????現場
??學У??????員將會??學У組織變???實際參與??????響????????????
???響組織變???敗??關鍵???? (陳??銘??2004)??進???來說??????資???
???統?????夠與學У發?????????????結???將?У園??為?學習??組
織???達??組織?標???時??????滿???師個???????發???
Middlewood 與 Lumby (1998) ?????學У組織憑????學У??員????質????諾
???????現??????????????????優質??????資?????????昇學У??員??
??質????諾???????現??????學У組織Ч?? (盧?????2006)??????學У??
????資?????與學??學習?????實質??幫????學У????資?????????學У??
λ???????實??學У擁??????資??????權??????對???擔負??績Ч??敗??
責?Ρ?學У領導?????備????資?運???觀??與?????????????????資???
??導??學У發???????學У???????質??績Ч (盧?????2006)??

???о???????討??????區??專?У????資????????Ρ?學У組織變??現
況??學У組織Ч??現況??????關係???????討??????資??????議題???

????順應???????????個??業????經營????來???????????????師
??????資?????????昇????Ч??????о???點將?????????兩項???? 
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??華????評論國際學報‧??????‧?????
3

1. ??????????????????員???覺學У????資??????學У組織變?Ｐ
學У組織Ч??????異???Ρ?
2. ?討??專?У學У????資??????學У組織變?Ｐ學У組織Ч????
?間??關係??

貳????獻?討

???????資?????

學У??????資????????學У組織????組織??員??????與??員????????關?
資?????????????員?????????識????術??態????氣????關?????吳???
與????祐 (2002) ???學У????資??????????課題????????????體?????
??資??庫??規劃?統???進??訓練課???????績Ч??λ??н給????強????
????????組織團隊????昇員??????環?????質???????構滿??個??與組織??
???機????????與????? (2000) 認為學У??????資????????從????計
畫??晉????員????????現評鑑??訓練??н資與??????團體協??與組織發???
????來?討??
?個???學У組織??頇實?????資?????????????學У??員????質????諾
與??????現??換?????學У????資??????????學У經營??敗??關鍵?????
???Middlewood & Lumby (1998) ???學У????資?????????????????
學У??員????質????昇學У??員對組織???諾與???學У??員??????現????
項??謝??? (2002) ???學У????資???????對學У???????ò????????維
????????????勵?????????發??????規劃??執??與評鑑?????過??與??
動??????達??學У與個???標??並創??競爭優勢??????? (2004) 學У????
資????????義係????學У發??標????????學УЧ???對??師??選??
?????師???ò??????師發????????師績Ч評???????規劃??????與執??
??過??與??動??
????????討?????????資??????內????當廣????舉??選????ò???????
???????????й????發?????屬?????資??????範疇?????о?將????
資?????歸納為????選?á?????維???????發?與績Ч評??????個項??? 
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4

????組織變??

組織變??????來???組織??為學????????稱?為組織?????組織興???組
織變遷??張慶勳 (1996) ?????謂組織變?????組織???????環????衝擊??
???內??環?????????從??組織個???團體??組織??關層????變?????來
維????????進??達??組織????與發?????調??過???????偉 (1998) 則
???組織變??????個開?????統??組織???過資???輸??轉換與輸????
過???У?與????環??產???????????為????應????環???????變????運??
??????術??調??組織?????結構????員??價?觀??並進????變??員????為??
????進組織績Ч??滿??組織與??員???標?????達????續經營???????組
織從???狀態轉換為??狀態??調??過???
吳??? (2001) 認為學У組織變????學У組織為達??????標????決學У??
??問題????應內??壓??????應??學?????????????質????進??計畫??與??
計畫?????組??調??????變??歷?????禮?? (2001) 認為學У組織變??係?
學У組織為???????Ч???達??????????標??????學У組織??內?????環
???????並調????內????組織結構????術????為??歷??????? (2001) 將
學У組織變??義為學У組織?????????會????與???????????內????員與
環??發????響????內????????????????為達??學У?????標??滿?????
??體??????????調????變??謝???? (2004) 認為學У組織??對內??環?????
變??為????續?????????計畫???計畫?????進?????現況?????進??達??
組織發????標??歷???吳??? (2003) 學У組織變???學У將????狀態
??????????調????並????δ來?????狀態發????????學У??Ч???
綜???????學????????學У??????員應???Ч????變??時機??????學У組
織現況??進?и??????變????????????學У組織變??????????????
?????昇學УЧ??與競爭????進?????學У??續發??????о?將組織變??區
??為??????術??組織結構與??員??為????項變?????

????組織Ч??

??謂??學УЧ???學У??達??????標????進??學Ч????強??????Ч???滿
??學????????進??????長??學??優異??現??預??績Ч??實際??現????????
(2003) ???學УЧ????學У??????標????達?????????а?????學У領
導與?????????學У課??與??師??學??學????為與學習??現??學У氣??與學
У組織???????區??長與學У關係?????档許顏輝 (2004) ???學У?е??
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5

個??員?????????識??齊??????????學У????????現?????績Ч??????
學У????績Ч????師??學Ч???學??????現??學У環??設備????區??長參
與???並達??預????????標??陳??? (2005) ???學У??????標????達
?????????а?????學У領導與?????????學У課??與??師??學??學????
為與學習??現??學У氣??與學У組織???????區??長與學У關係?????档
??關?學У組織Ч??評?????в???????陳??? (1979) 歸納?????種組
織Ч????о??徑?????標?о??徑???統?о??徑??參與??滿???о??徑??
?????о??徑??評???о??徑????進?? (1990) 將學УЧ????論????為?
標?????????統資?????決??過??????參與滿??????種????進??
(2000) 將學УЧ????歸納為?標?????統資?????參與滿??????統
????????種??論????鄭???? (2001) 將評??學УЧ????????為??個?
????????標????資?—輸??????過??????認??????組織學習????
無Ч???????????質????????黃??? (2004) 歸納???將學УЧ??評??
????為?標?????????統資?????決??歷??????參與滿??????
綜???????????о????????學?????論??將學УЧ???評??????構?????
??區??為?????標??內??過???開???統與???關係????項??

參???о?????

????о???構

???о????構??????資??????組織變??組織Ч???????變項????個構??
??組?????圖 3-1 ?????????討????????變項對????資??????組織變
??組織Ч????異??並?時?討????資??????組織變??與組織Ч?????
關??? 


	Page 7



??華????評論國際學報‧??????‧?????
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?????о?變數

?о?構?????????個??學У????資??????學У組織變??學У組織Ч???
??師????變項?????о?變數與???????義??????????
(?)????資?????
???о?????參??謝??? (2002) ??標導??????據??獻?討?內??????о?
討論????項構???別???????選?á?????維???????發???績Ч評??????構
??????????義??別?????
1. ????選?????應學У發????�k對?學У內??環??????????現??????
??δ來發?????????????將適?ν?師??進學У團隊??
2. ????維?????學У發??????對??師?????????????????師職務??
??課節數???ν??級??規劃??
3. ????發?????顧??師個??????發???學У發??標????體規劃長???
??師發?計畫????????進??師??導????師進????習????進??師專業
????規劃??
4. 績Ч評??????據評??個???計劃 (????)??組織績Ч????????達??
????標??

圖 3-1 ?о???構
1. ??????術
2. 組織結構
3. ??員??為
組織變??
1. ????選??
2. ????維??
3. ????發?
4. 績Ч評??
????資?????
組織Ч??
1. ?????標
2. 內??過??
3. 開???統
4. ???關係
1. ??別
2. ??齡
3. ??務??資
4. 職級
????變項 
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7

(??)組織變??
???о?????參??趙??? (2006) ??討論?????項構???別?????????術??組
織結構????員??為????構??????????義??別?????
1. ??????術?????????????個????順????覺??這??覺??????對????
??會?????????評價??對????環???????滿??狀態??對????實際???
??報償滿??對????????ó???應??
2. 組織結構???�N??????務?????劃???組???協調??????
3. ??員??為???????????????????達?????????????見????????
實際??動來????與?????見????????權????
(??)組織Ч??
???о?????參??張??? (2007) ??討論?????項構???別????????標??內
??過???開???統?????關係????構??????????義??別?????
1. ?????標????這??????術????????????????範圍????????Ч
??達?????標???連????為??
2. 內??過???????學У???????進??Ч??溝???參與??協調???�W??動??
3. 開???統??從環???????資???????過資???產????過來?響環??
??組織??
4. ??權關係????師與??師間??動順暢與???協調???????????????
????????將??關學У組織??運??優???
(??)??師個??????
???о?問??發?????????區???專?У???師為發??對???????資???
別為??項?????為??別????齡????資??職級??職務????構??????????義??
???
1. ??別????師???別????為?????????
2. ??齡????師???齡????為 30 歲???? (?? 30 歲????)??31-40 歲??41-50
歲??51 歲???? (?? 51 歲)??
3. ??資????師???資????為 5 ?????? (?? 5 ??)??6-10 ??11-20 ??? 21
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8

?????? (?? 21 ??)??
4. 職級????師?職級????為????????????????????講師??

????問??發??與????

???о?採??問????來蒐??資?????樣????????區????專?У???師??
??????о?採??隨機??樣?е?簡單隨機??樣??????帄??數?來發?????計發
?? 160 ??問???經???????無Ч問?????????Ч問??為 150 ???問????Ч
??????為 93%??

?????о?結??

???樣??結構

???о??? 150 ????Ч樣???У??????資???????? 4-1??

?? 4-1 樣??資??

????變項

類別
??Ч樣??數
???????(%)
??別
??
88
58.7%
?
62
41.3%
??齡
30 歲????
22
14.7%
31~40 歲
58
38.7%
41~50 歲
53
35.3%
51 歲????
17
11.3%
??資
5 ??????
60
40.0%
6~10 ??
55
36.7%
11~20 ??
29
19.3%
21 ??????
6
4.0%
職級
????
21
14.0%
??????
27
18.0%
???????
35
23.3%
講師
67
44.7%

????樣??數???? 88 個??????為 58.7%?????樣??數?? 62 個??????為 41.3%??
??師??齡 30 歲?????樣??數?? 22 個??佔總樣??數????為 14.7%??31~40 歲
??樣??數?? 58 個??????為 38.7%??41~50 歲??樣??數?? 33 個??????為 35%??
51 歲?????樣??數?? 17 個??????為 11.3%????師??資 5 ???????樣??數??
60 個??佔總樣??數????為 40%??6~10 ???樣??數?? 55 個??????為 38.7%??
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9

11~20 ???樣??數?? 29 個??????為 19.3%??21 ???????樣??數?? 6 個??????
為 4%????師職級?????樣??數?? 21 個??佔總樣??數????為 14%?????????
樣??數?? 27 個??????為 18%??????????樣??數?? 35 個??????為 23.3%??
講師??樣??數?? 67 個??????為 44.7%??

???????????變項???師??????資????????異

???о????師????????資??來?討????資???????構?????異?????
4-2 ??????о?發現?????別??????齡層學У??師對?覺學У????資???
??沒??顯????異???????務??資??學У??師對??覺學У????資?????構??
????????選?á?????????發???????????維???????績Ч評????????達??顯????
??異?????職級??學У??師對??覺學У????資?????構??????????發???
??擔?β??職務??學У??師對??覺學У????資?????構??????????發???
????達??顯?????異????????專?У???師們??????過??????訓練????
??????別????齡???師??對??覺學У????資???????異時??並沒?к?
??顯???????異??

?? 4-2 ???????變項???師??????資????????異??????

????資?????
????變項

????選??
????維??
????發?
績Ч評??
F ? P ? F ? P ? F ? P ? F ? P ?
??別
0.801 0.495 1.753 0.159 1.795 0.151 2.653 0.051
??齡
1.055 0.370 1.836 0.143 2.604 0.054 1.839 0.143
??資
5.700 0.001
** 4.764 0.003
** 5.827 0.001
** 6.190 0.001
**
職級
1.763 0.157 1.152 0.330 4.110 0.008
*** 1.188 0.316

註??*p<0.05??**p<0.01??***p<0.001

???????????變項???師??組織變?????異

???о????師????????資??來?討組織變????構?????異????? 4-3 ??
???經????о?發現?????別??學У??師對?覺學У組織變??沒??顯????
異?????????齡層??學У??師對??覺學У組織變??構????????員??為??
??????務??資??學У??師對??覺學У組織變?????職級??學У??師
對??覺學У組織變???擔?β??職務??學У??師對??覺學У組織變??
構????????員??為??????達??顯?????異???????????務??資??學У??
師對??覺學У組織變????????術??達??顯?????異???時??擔?β??職
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10

務??學У??師對??覺學У組織變??構??????組織結構??????達????異??
??????????????變項???師???覺學У組織變??時??還??會??覺?ò???
??顯???異??

?? 4-3 ???????變項???師??組織變?????異??????
組織變??

????變項

??????術
組織結構
??員??為
F ?
P ?
F ?
P ?
F ?
P ?
??別
2.302
0.131
0.712
0.400
1.975
0.162
??齡
1.684
0.173
1.245
0.296
2.777
0.043
*
??資
4.569
0.004
**
2.088
0.104
9.193
0.000
***
職級
2.654
0.051
3.679
0.014
*
4.912
0.003
**

註??*p<0.05??**p<0.01??***p<0.001

??????????變項???師??組織Ч?????異

???о????師????????資??來?討組織Ч????構?????異????? 4-4 ??
???經????о?發現?????別??學У??師對??覺學У組織Ч??構?????
???????標????????齡層??學У??師對??覺學У組織Ч??構????????
???標??????開???統??????內??過???????職級??學У??師對??覺學У組
織Ч??構???????????標??????開???統????擔?β??職務??學У??師對?
覺學У組織Ч??構??????開???統????達??顯?????異????????????
????變項???師???覺學У組織Ч??時??還??會??覺????????顯???異??

?? 4-4 ???????變項???師??組織Ч?????異??????
組織Ч??
????變項
?????標
內??過??
開???統
???關係
F ? P ? F ? P ? F ? P ? F ? P ?
??別
5.178 0.024
*
3.172 0.077 0.091 0.764 0.007 0.936
??齡
3.020 0.032
*
2.527 0.060 2.998 0.033
*
3.415 0.019
*
??資
3.898 0.010
*
3.205 0.025
** 5.728 0.001
** 1.086 0.357
職級
3.342 0.021
*
1.856 0.140 3.822 0.011
*
1.077 0.361

註??*p<0.05??**p<0.01??***p<0.001

?�]????資?????與組織變???迴歸????

??? 4-5 ?????經????о?發現學У????資???????????選?á?????????維
???????????發???????績Ч評????與學У組織變??????????術??????組織結構????
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????員??為????達??顯????????關?????????學У??師認為學У????資?
?????變項??關係數對學У組織變????????術??關聯???????

?? 4-5 ????資?????與組織變???迴歸??????
組織變??
????資?????
??????術
組織結構
??員??為
T ?
P ?
T ?
P ?
T ?
P ?
????選??
2.535
0.012
*
1.949
0.053
1.370
0.173
????維??
2.536
0.012
*
4.885
0.000
***
5.374
0.000
***
????發?
5.314
0.000
***
-0.459
0.647
1.426
0.156
績Ч評??
4.881
0.000
***
2.797
0.006
**
1.217
0.226

註??*p<0.05??**p<0.01??***p<0.001

????????資?????與組織Ч???迴歸????

???4-6?????經????о?發現學У????資???????????選?á?????????維
???????????發???????績Ч評????與學У組織Ч?????????標??????內
??過???????開???統?????????關係??????達??顯????????關?????????
學У??師認為學У????資??????е??????選?á?????????維???????績Ч
評?????變項??關係數對學У組織Ч????????標??學У????資??????е?
??????發????變項??關係數對學У組織Ч???內??過???關聯???????

?? 4-6 ????資?????與組織Ч???迴歸??????
組織Ч??
????資?????
?????標
內??過??
開???統
???關係
T ? P ? T ? P ? T ? P ? T ? P ?
??數
1.629 0.105 4.730 0.000
*** 3.155 0.002
** 5.056 0.000
***
????選??
3.163 0.002
** 4.123 0.000
*** 2.965 0.004
** 1.838 0.068
????維??
3.817 0.000
*** 1.110 0.269 1.467 0.144 0.351 0.726
????發?
2.101 0.037
*
-.189 0.851 1.466 0.145 1.544 0.125
績Ч評??
0.825 0.411 3.545 0.001
** 0.767 0.444 1.193 0.235

註??*p<0.05??**p<0.01??***p<0.001

???組織變??與組織Ч???迴歸????

???4-7?????經????о?發現學У組織變??????????術??????組織結構????
????員??為??與學У組織Ч?????????標??????內??過???????開???統????
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?????關係??????達??顯????????關?????????學У??師認為學У組織變
???е????????術????????員??為???變項??關係數對學У組織Ч???е????
???標????學У組織變???е??組織結構???變項??關係數對學У組織Ч??
?е??內??過?????關聯???????

?? 4-7 組織變??與組織Ч???迴歸??????
組織Ч??
組織變??
?????標
內??過??
開???統
???關係
T ? P ? T ? P ? T ? P ? T ? P ?
??數
0.576 0.566 4.517 0.000
*** 2.874 0.005
** 4.952 0.000
***
??????術
7.831 0.000
*** 3.308 0.001
** 2.995 0.003
** 2.378 0.019
*
組織結構
-0.60
3
0.548 2.960 0.004
** 0.943 0.347 0.619 0.537
??員??為
8.166 0.000
*** 5.275 0.000
*** 5.299 0.000
*** 3.403 0.001
**

註??*p<0.05??**p<0.01??***p<0.001

?�結論與??議

??據?о?發現與結????學У????資????????????發揮???????學У組織
Ч???????????學У????資????????????發揮則??賴???體學У????資
?????計畫??擬訂與實?С???????擬訂學У????資?????計畫時??應???
盤??????並與學У發??標??結???訂?????????學У????資?????計
畫??????來?????????????學У????資??????Ч?????進學У組織??變
??與發??????進?歩??昇學У組織Ч???
???處??識經濟時??????會環??變遷?????現????學У組織???頇隨時進
????組與變???趨勢????????應??體環???????變遷??????學У?????勵??
師團隊參與變???決??與??動??並?過????????盪與討論????變??師?
?е??維??????????們從???????來???問題??進????養??師????臨
變??問題時???????統?????來????問題?????變??師對?組織變???態
???進?????進變????????????採??????經營????????進??師對組
織變?????????
????對變??時??組織??員????變?????願與態???為組織變?????????關
鍵????????學У??進??組織變????時??應輔???????經營??????????
???師對?學У??????????進?????進??師對?組織變????????????
學У????應採?????????經營????????????緻?????體設???並????
??????????勵?????????設?????訊?????欄????時???????動態?????
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?????暸????關懷??????舉辦???????歡???會?????У內???慶
???動時??請????????У參??????達對????????關懷??並???會???
敘???舉??У務會議??導師會議???過關懷與?????勵??師??團體?氣??獲
???師?????與????????來??將????Ч??????????????並營???????
學У氣???進????進??師對學У組織???????????????學У組織變????????

參????獻

???????????? (2000)????現??學У????與????資????????????紀????發?
願??與規劃學術??討會????????灣師範??學??辦??
吳??? (2003)??當?學У組織變???????與???????????師???????? 123 ???
頁 4-16??
吳?????????祐 (2002)????學У組織?????????????о?????????? 96 ???頁
115??
吳??? (2001)????國??С學組織變??與學У????決??滿?????о????????師
範學?國??????о???碩?論???
??禮?? (2001)????組織變????國??С學??????員????壓??????應?????о?????
???師範學?國??????о???碩?論???
????偉 (1998)????組織變????員????應態???調???о???????華電??????
營??變??為???????????學????資??????о???碩?論???
?????? (2003)????國??С學У長????溝???為??衝????????與學УЧ??關
係??о???????東??????學國??????о???碩?論???
???? (2001)????國??С學組織變??與??師????壓??關係??о????????師範
學?國??????о???碩?論???
???? (2007)????淺談學У????資??????????網・??會學?訊?????? 64 ???
??? http://www.nhu.edu.tw/~society/e-j/64/64-42.htm??
????? (2004)????國????學學У????資?運??與學УЧ??關係??о?????????
??學?????о???碩?論???
張鈞?? (2004)????國??С學學У??員?組織變??態??與組織??諾??о???????
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東師範學?國??????о???碩?論???
張??? (2007)????國??С學創??經營??組織???與組織Ч??關係??о???????
東??????學?????????о??????論???
張慶勳 (1996)????國СУ長轉????????領導?響學У組織???????與組織Ч
????о?????????師範??學?????о??????論???
許顏輝 (2004)????國????學學習??組織??學У組織氣??與學УЧ??關係???
??—???в???區為?????????師範??學?????о???碩?論???
陳??? (1979)????組織Ч????о??徑???????????????國?????????? 29 ???
頁 48-71??
陳??? (2005)????國??С學У長專業領導??為與學УЧ??關係??о????????
??學?????о???碩?論???
陳??銘 (2004)????學У組織變?Ｐ????應?????????學У????雙????????? 32
???頁 43-55??
陳???�]???華 (2001)????????資?????對????????組織??啟???????學У??
??雙????????? 15 ???頁 60-65??
??進?? (1990)????國????學學У氣??與學УЧ??關係??о??????灣師範??學
?????о???碩?論???
黃??? (2004)?????????н?????員?覺國?????輔導團組織變?????與組織
Ч??關係??о?????????師範??學組織發?與領導?о???碩?論???
趙??? (2006)????國??С學學У組織變??與??師??學創????о???????????學
?????о???碩?論???
??進?? (2000)????國????學У長轉??領導??????領導??學У???與學УЧ??
關係??о??????灣師範??學?????о??????論???
鄭???? (2001)????學УЧ???У???????發???機??????????????????�
盧??? (2006)??????????國????學學У????資??????學У組織變??與學У
組織Ч??關係??о?????????師範??學????學?碩?論???
謝???? (2004)??????職學У組織變??與??師組織??諾??????滿??關係??о?
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--????區??職學У為??????雲??????學??術??職業?????о???碩?論???
謝??? (2002)????國??С學??師對學У????資??????執?г?Ч與?覺????
組織??諾關係??о????????師範學?國??????о???碩?論???
Middlewood, D., & Lumby, J. (1998). Human resource management in schools
and colleges. London: Paul Chapman. 
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